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El Mercado Modelo
en numeros

Cantidad de
operadores: 564

ana | =R

5-000 aprox. 63.981

Personas Vehiculos que
vinculadas a la ingresaron a descargar

operativa diaria’

DATOS DEL ANO 2018

Espacio total
del Mercado:
7 ha aprox.

61,2%

Participacion del Mercado
en la comercializacion total
de frutas y hortalizas a nivel
nacional

1Operadores, productores, trabajadores dependientes e independientes, compradores, transportistas, entre otros.



TONELADAS DE
PRODUCTOS INGRESADOS

AL MERCADO MODELO:

5 frutas mas comercializadas
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20.252 ton 16.305 ton 6.600 ton

5 hortalizas mas comercializadas
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17.643 ton 16.929 ton 14.960 ton 13,825 ton

DATOS DEL ANO 2018



VALOR APROXIMADO DE
LA COMERCIALIZACION

DE FRUTAS Y VERDURAS:

¢

USD 27.616.780

USD 8.807.053

3,5 %

«
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USD 23.187.295 USD 16.927.244 USD 10.614.112 USD 8.404.164

2,8 %

MESES DE
MAYORES
VALORES

MESES DE
MENORES
VALORES

JU
DICIEMBRE

DATOS DEL ANO 2018



ZONAS D
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Estos % corresponden al Y ] OCEANO

ATLANTICO
Ingreso nacional de
productos en fresco que
pasan por el Mercado.




CICLO DE CREACION DE

MERCADO MAYORISTAS

MODELO

) ff_\\ Parque

Agroalimentario

1a. Generacion 2a. Generacion 3a. Generacion

T ———————

1970 1970-2010 2010+

- Mercados urbanos chicos - Grandes infraestructuras - Logistica y eficiencia
- Problemas logisticos y sanitarios - Problemas de costo, - Nuevas funciones
o y eficiencia y logisticas _ . _
- Sin informacion - Seguridad alimentaria

- Problemas de gestion y .
- Informacion y trazabilidad

-Articulacion con desarrollo
rural y urbano



Unidad Agroalimentaria

Metropolitana

La Unidad Agroalimentaria
Metropolitana fue creada como una
persona de derecho publico no estatal
para desarrollar y administrar el Parque
Agroalimentario.

La construccidn del Parque
Agroalimentario es financiada por la
Intendencia de Montevideo, el
Ministerio de Ganaderia, Agriculturay
Pesca y el Banco Republica.
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PROYECTO TRANSFORMACION HACIA EL PARQUE
Componentes del proyecto

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:

Diseio 2019 Implementacion Sostenimiento

COMPONENTES
FUNCIONALES
RESULTADO:
Parque Funcionando

Politicas, procesos, modelo de atencidn, reglamentos, estructura org., alianzas,
mudanza, sistemas de informacion, impactos en comunidad actual y futura.

Componentes /\ /\ /\ /\
de facilitacion

del cambio Sensibilizacion/

(apoyan y sentido de Difusion Capacitacion Apropiacion
facilitan la urgencia

transicion).

ASESORES DEL CAMBIO



PROYECTO TRANSFORMACION HACIA EL PARQUE
Lineas de Trabajo
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APOYAR PARQUE

Suministrar recursos materiales y humanos.

REFERENTE EN CADENA VALOR

Ser referente en cadena de valor. Migracion marcay
mapeo convenios.

GESTION AMBIENTAL

Ejecutar Plan de Gestion Ambiental y aplicar
normativa interna de refrigerantes y residuos.

FORMALIZACION

Cuantificar grado de informalidad del sector para
delinear plan de formalizacion.

CONOCER A MIS CLIENTES

Mejorar y sistematizar el conocimiento de los
principales grupos de interés.
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MEJORA CONTINUA

Continuar avanzando en mejoras en los procesos - Kaisen

INTEGRARSE AL PARQUE

Unificar politicas, disefiar estructura organizacional,
trabajar en valores.

USO DE ESPACIOS

Definir politicas de usos de espacios (areas de
negocios y sub-areas).

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Plan de convivencia vecinal, plan de tres ejes.
Implementacidon de RSE.

MAPEO DE PROCESOS

Identificar principales procesos, actividades y su
interaccion de cara al PA.
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PARQUE INTELIGENTE

Incorporar el uso de tecnologias para facilitar las
actividades del PA.

TRAZABILIDAD Y ENVASES

Reglamentar envases del Uruguay de frutas y
hortalizas. Diseiar rotulado adecuado.

DECLARACION DE INTERES

Obtener la declaracidn de interés del PA de diferentes
organismos de la administracion central.

ACCIONES DE MARKETING

Desarrollar acciones de marketing y comunicacion,
que posicionen al Parque y capten clientes.

EL MERCADO DEL DIA DESPUES

Resguardar el espacio que actualmente ocupa
por un ano, a partir de la mudanza.



PROYECTO TRANSFORMACION HACIA EL PARQUE

Componentes de
Gestion del Cambio

- Talleres de gestion del
cambio y actividades de
Integracion y trabajo
colaborativo

- Definicion, trabajo y
acompafamiento de
asesores del cambio

- Definicidon, creaciéony
actualizacion de espacios de
comunicacion

- Espacios de encuentro con

todos los involucrados para

relevamiento de inquietudes
y sugerencias




PROYECTO TRANSFORMACION HACIA EL PARQUE

Avances 2019

- Mas de 30 charlas con
Operadores y Productores de
todo el pais.

- Presentacion en exposiciones y
ferias — Expo Melilla, Expo Prado,
Semana del Corazdn, Nutriguia,
entre otros.

- Nueva Nave de Mercado de
Frutas y Hortalizas — NAVE E.

- Implementacion y puesta en
marcha del Proyecto de
Transformacion hacia el Parque
Agroalimentario.

- Presentacién del Programa a la
Innovacion Agroalimentaria.




AVANCES 2019

- Participacion en el Servicio de
Orientacion, Consulta y
Articulacion Territorial (SOCAT).

- Participacion en jornadas
sociales con vecinos y vecinas del
barrio Los Bulevares: festejo del
Dia del Nifo, bicicleteada anual,
ferias de emprendimientos, entre
otras actividades.

- Coordinacién de visitas de
escuelas al Mercado Modelo y al
perimetro de la obra.

- Talleres con ninos y jovenes del
barrio Los Bulevares sobre
alimentacion saludable.

- Mas de 10 charlas de
actualizacion de obra en
territorio con el equipo técnico.




AVANCES 2019

- Charlas de actualizacion de
obra con vecinos y vecinas del
Mercado Modelo.

- Asambleas vecinales en el
marco del Concurso

Internacional de Ideas de la
Intendencia de Montevideo.

- Articulacidon con Montevideo
LAB — creacion de Museo Virtual
de acervo historico del Mercado
Modelo.




PROYECTO TRANSFORMACION HACIA EL PARQUE
Articulacidon y
Transversalidad

CON INEFOP

Para disefiar cursos de capacitacion para operadores logisticos
como otras poblaciones objetivo (vecinos, productores, etc.).

CON ASSE

Instalacion de un centro de salud dentro del PA.

CON MIDES, AGESIC, BPS Y DGI

Hacla la formalizacion de los trabajadores de carga y descarga
del Mercado Modelo. Mesa de trabajo quincenal con SUFRUVU.

CON APEX

Coordinacion para la implementacidn de cursos y talleres para
Jévenes de la zona del PA.

CODIGO DE CONDUCTA Y CONVIVENCIA CIUDADANA
Cumpliendo con la exigencia de DINAMA.
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Parque
Agroalimentario

Es una oportunidad para el desarrollo
de la cadena agroalimentaria nacional,;
una platatorma logistica especialmente
disefiada para todos los productos de la
cadena, ubicada estratégicamente en
un predio de 95 hectareas.



La puesta en funcionamiento del Parque
permitira el desarrollo eficiente y competitivo
de las actividades de comercializacion
(formacion de precios) y distribucion de
alimentos, y dara una respuesta a las
exigencias higiénico-sanitarias, a las nuevas
demandas y pautas de consumo, asegurando
la llegada de estos alimentos a la poblacion
en las mejores condiciones de calidad,
diversidad, y a precios accesibles, una
contribucion al cumplimiento del objetivo
soclal de Calidad y Seguridad Alimentaria
Nacional.




PARQUE AGROALIMENTARIO
Desafios de construir un
Mercado de 4% generacion

- Estimular el consumo de alimentos saludables y naturales.
Atender los nuevos valores deseados por los consumidores.

- Informacion nutricional, calidad sanitaria, cémo y donde fue
producido y por quién.

- Crear nuevas oportunidades para la agricultura familiar; inclusién
de los pequeios y medianos emprendimientos.

- Promover la inocuidad alimentaria y la reduccidn de desperdicios.

- Generar que los operadores mayoristas sean agentes eficientes e
innovadores.

- Generar las condiciones necesarias para que las transacciones en
un mercado de ultima generacion sean rapidas, con bajos costos,
en un ambiente fisico limpio y seguro; donde los compradores y los
vendedores se sientan a gusto y estén bien informados.




DESAFIOS DE CONSTRUIR UN
MERCADO DE 4'* GENERACION

Seguridad
Alimentaria

Desarrollo
Regional

Impacto
urbano



PARQUE AGROALIMENTARIO
Diseiio del Parque

Area total: 95 hectareas



PARQUE AGROALIMENTARIO
Ubicaciéon del Parque

Santiago
Vazquez

Col'™

30 minutos 0

Ciudad de
la Costa

Pajas Blancas

Montevideo

POCITOS
PUNTA CARRETAS

I o

LOCALIZACION

La localizacién contribuye a maximizar la proximidad de los
centros de produccién y consumo, optimizando el accesoy
generando una mayor afluencia de clientes para los operadores.




5 Oportunidades de
Negocio




O’PORTUNIDADES DE NEGOCIO
Areas de Negocio

A Mercado de Frutas y Hortalizas (MFH)

4 naves de frutas y hortalizas

B Mercado Polivalente (MP)

Quesos, lacteos, pescados, carnes, flambres, alimentos
semiperecederos, huevos y flores.

C Nave de Actividades Logisticas (NAL)

Servicios complementarios para la cadena alimentaria
como lavado, empaque, seleccion, etc.

D Zona de Actividades Complementarias (ZAC)
Emprendimientos industriales de la cadena alimentaria.



A MERCADO DE FRUTAS Y HORTALIZAS (MFH)




El MFH alojara a mayoristas de frutasy
hortalizas del Mercado Modelo, y a
otros operadores en 4 naves. Los locales
disponen de muelle para abastecimiento
y desabastecimiento y exposicion, de
cara al pasillo central por el que
circularan los compradores.

LOCALES DE 6 A 70 m?

Diferentes modalidades de contratacidén que se adecuan a las
necesidades de todos los operadores.

- Contrato de Concesién de Uso de Operacién Permanente
- Contrato de Operacidén Zafral

- Concesion de Uso para Pequeiias Superficies

- Contratacién de Concesion de Uso de Operacion Diaria




MERCADO POLIVALENTE




En el MP se ubicaran empresas que
comercialicen productos de
alimentacion que complementen la
venta de productos frescos del mercado
mayorista de frutas y hortalizas; por
ejemplo, cereales, conservas, quesos,
lacteos, huevos, especias, chacinados, y
también carnes porcina, vacuna

0 aviar, pescados y flores.

OPORTUNIDAD:

- Concentracién de la canasta basica alimentaria.
- Flujo de compradores diarios: 15.000.
- Venta mayorista orientada a hoteles, restaurantesy

supermercados.

- Presencia de la marca en la mayor plataforma de
comercializacion de alimentos del Uruguay, configurando
posicionamiento a nivel nacional y regional.

MODALIDAD DE CONTRATACION:

Contrato de Concesion de Uso de Operacion Permanente.




Algunos clientes en el
Mercado Polivalente:
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C NAVE DE ACTIVIDADES LOGISTICAS (NAL)

EEEEENR.




En la NAL se dispone de espacios
disefiados para que los operadores
puedan realizar actividades
complementarias de empaque,
seleccion, calibrado, lavado del
producto, preparacion de pedidos para
los diferentes canales de distribucidn, o
desarrollar otras actividades de valor
agregado, como la manipulaciony
transformacidon de productos frescos, o
simplemente utilizar estas instalaciones
como lugar de almacenamiento.

LOCALES DE 6 A 70 m?




En esta misma nave se dispone de un
sector de Boxes, que son locales de
pequefio formato para desempenar
actividades logisticas, como
preparacion de pedidos, proveedores
del Estado, asi como para la atencion de
publico en general y operadores que
desarrollen productos de cuarta gama,
enmallado o embandejado.

LOCALES DE 50 A 80 m?




ZONA DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (ZAC)

Esta area esta dedicada a empresas que
tengan necesidades especificas de suelo
con todos los servicios basicos, para
desarrollar instalaciones y edificaciones
a medida, y realizar actividades
relacionadas con productos de
alimentacidn, o con la prestacion de
serviclos a otros operadores del Parque
Agroalimentario.



La ZAC es el lugar ideal para empresas
que ofrezcan servicios de frio,
almacenamiento, congelado y
refrigeracion, manipulaciony
procesamiento de alimentos para
afnadir valor al producto, centros de
clasificacion, envasado, consolidacién o
desconsolidacion de cargas, empresas
de distribucion, empresas
especlalizadas en atencidn a hoteles,
restaurantes y comedores, preparacion
de IV y V gamas, plataformas de compra
de cadenas de supermercados e
hipermercados, distribuidores y/o
empresas de importacion-exportacion.

POSIBILIDAD DE CONTRATAR ESPACIOS DE 600 m2 EN ADELANTE.
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CLIENTES ACTUALES

Dentro de sus principales rubros se encuentran la
maduracidn de frutas tropicales, almacenamiento, picking, 4@y
5% gama, entre otros.

HORARIOS DE OPERATIVA

Cuenta con un amplio horario de actividades, permitiendo a las
empresas operar las 24 horas del dia.

CARACTERISTICAS

La ZAC esta formada por 6 manzanas de 50.000 m?2.
Cuenta con un FOS de 90%, impermeabilizacion de 100% y
admite construcciones de hasta 12 metros de altura.

BENEFICIOS DE INSTALAR UN SERVICIO DE FRiO HOY EN LA ZAC

ldeal para operadores de frio que desarrollen en conjunto con el
cliente soluciones a medida que mas se adapten a sus
necesidades pudiendo a la vez ofrecer un servicio estandar.

- Mercado Cautivo

- Proximidad

- Limitaciéon y exclusividad de varios clientes
- Ampliacién a otros rubros como ser la carne

BENEFICIO ADICIONAL

Participacidn en el futuro Directorio del Parque Agroalimentario,
con un representante elegido por los operadores de la ZAC.



6 Beneficios del
Parque




NUEVA INFRAESTRUCTURA

- Andenes de carga y descarga.

- Amplios muelles para un mejor manejo de la mercaderia,
permitiran la recepcion de mercaderia de otras areas de
negocios de forma agil y dinamica.

- Alumbrado publico, estacionamientos y vallado perimetral que
facilitan la seguridad y logistica del Parque.

NUEVOS SERVICIOS

- Ideal para operadores de frio que desarrollen en conjunto con
el cliente soluciones a medida que mas se adapten a sus
necesidades pudiendo a la vez ofrecer un servicio estandar.

- Amplio horario de funcionamiento.
- Control sanitario.

- Acceso unico controlado con tecnologia que apunta a la
eficiencia.

- Gestion de residuos.
- Acceso a serviclios en todas las manzanas de la ZAC.



/7 Avances en la
Comercializacion




AVANCES EN LA COMERCIALIZACION
Gestion Comercial

MERCADO DE FRUTAS
Y HORTALIZAS (MFH)
NAVE A, B'Y D:

98,95 % contratado
1,05 % reservado

27,96 % contratado
25,32 % reservado

MERCADO 52,11 % contratado
POLIVALENTE: 20,46 % reservado

NAV!E DE ACTIVIDADES 51,42 % contratado
LOGISTICAS (NAL) + BOX: 31,15 % reservado

ZONA DE ACTIVIDADES 5 manzanas ocupadas
COMPLEMENTARIAS (ZAC): (22.000 m?)




8 Indicadores
del Proyecto




INDICADORES DEL PROYECTO

- 60 personas involucradas directa y
activamente en el proyecto y sus lineas de
trabajo.

- Comunicacion actualizada y oportuna sobre
los avances al 100% de los funcionarios.

- +300 horas de seguimiento del proyecto.
- +1000 horas dedicadas a gestionar el

cambio (comunicacion, capacitacion,
integracion, gestion de dudas e inquietudes).



INDICADORES DEL PROYECTO

naves en el
mercado de

frutas y hortalizas

naves en el mercado
polivalente y

3 5 O actividades logisticas
manzanas para
obreros zona de actividades
complementarias

95 &% | 26 000

m?2 comerciales
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Muchas gracias




